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\WPROWADZENIE

Ogloszony w marcu 2020 roku na terenie Polski stan zagrozenia epide-
miologicznego (a wczesniej w innych panstwach Europy i $wiata), na-
zywany powszechnie pandemig i wywotany koronawirusem powoduja-
cym chorobe nazwang w skrécie COVID-19, spowodowal caly szereg
zmian dla funkcjonowania spoleczenstwa i roznych sfer zycia, w tym:
edukacji, pracy, handlu, gospodarki i innych (takze czasu wolnego)'.
Przymusowa kwarantanna, nazwana ,narodowq’, sprawila, ze przez
wiele miesiecy mieszkancy kraju musieli ogranicza¢ swoje dziatanie
w wielu normalnych sytuacjach (szczegélnie tych zwiazanych z kon-
taktami miedzyludzkimi) i na wielu poziomach - poczawszy od zycia
rodzinnego?, poprzez wspdlnoty lokalne’, srodowisko pracy?, na pan-
stwie i relacjach miedzynarodowych skonczywszy®. Dla systemu edu-
kacji oznaczalo to zasadniczg zmiang¢ w sposobach kontaktu ucznidéw/
studentéw z innymi uczniami/studentami i nauczycielami oraz w spo-
sobach nauczania. Od tej chwili az do odwolania szkoly i uczelnie miaty
pracowa¢ z uczniami/studentami poprzez infrastrukture internetows,

! K. Czechiinni, Polska gospodarka w poczgtkowym okresie pandemii Covid-19,
Wydawnictwo SGGW, Warszawa 2020; W. Gumuta (red.), Dzienniki stanu pandemii
(czytane z perspektywy socjologii codziennosci), Wydawnictwo Nomos, Krakow 2021.

2 A. Barkowiak, E. Karmolinska-Jagodzik, Relacje miodych ludzi (28-25) z ro-
dzicami w czasie pandemii Covid-19, ,Spoleczenstwo — Edukacja - Jezyk” 2021, t. 13.

3 Zob. M. Halamska, Wiejskie okruchy pandemii — spolecznosci i ich instytucje.
Wprowadzenie do numeru tematycznego, ,Wie$ i Rolnictwo” 2020, z. 3.

* E. Kolasinska, Niepewnos¢ miejsca pracy w czasie pandemii Covid-19 na pod-
stawie dziennikéw pandemicznych, ,Ruch Prawniczy, Ekonomiczny i Socjologiczny”
2022, z. 4.

> Czego najbardziej dotkliwym skutkiem bylo zamkniecie granic i ogranicze-
nia w przemieszczaniu si¢ pomiedzy pafistwami.



6 WPROWADZENIE

a zajecia mialy odbywac sie¢ w sposob ograniczajacy bezposrednie kon-
takty miedzyludzkie.

Ograniczenia pandemiczne zasadniczo na nowo wymagaty zdefinio-
wania roli nauczyciela akademickiego i jego relacji ze studentem. Cze-
$ciowe lub catkowite zawieszenie w prowadzeniu zaje¢ stacjonarnych
przeniosly prace do domoéw, w ktérych znalazly si¢ réwniez inne osoby.
Przestrzen domowa stala si¢ miejscem pracy, a w przypadku obecno-
$ci dzieci - rowniez nauki. Wigzalo si¢ to wielokrotnie z konfliktami
o miejsce, cisz¢ lub komputer, obcigzalo tacza internetowe, powodowa-
to nieprzewidywalne sytuacje, gdy przy transmisji spotkania w zasiegu
kamery pojawialy si¢ osoby trzecie lub inne ,obiekty”, ktére zaktocaty
rozmowe. Szczego6lng trudnoscig okazywalo sie laczenie w warunkach
pracy z domu roli pracownika naukowego/nauczyciela z rolg rodzica/
opiekuna. Zajmowanie si¢ w tym samym czasie prowadzeniem wila-
snych zaje¢ oraz animowaniem czasu dzieciom stanowilo dodatkowe
zrodto stresu i trudnosci®.

Lockdown wigzal si¢ réwniez z zawieszeniem Zycia naukowego.
Odwotywano zaplanowane wczesniej konferencje, seminaria, spotka-
nia projektowe i inne aktywnosci srodowiska akademickiego. Powoli
i nie bez trudu przenoszono je do sfery wirtualnej poprzez organizacje
spotkan online, ktére niestety nie wypelnialy luki tzw. rozméw w ku-
luarach, gdzie zawierano znajomosci, dopowiadano rozwazane tresci
i gdzie wytwarzal sie kapital spoteczny naukowcéw. Nie wolno zapomi-
nac o dostepie do bibliotek, ktory zostal réwniez ograniczony, lub wrecz
uniemozliwiony.

Zmiany te dotknely kazda szkole i uczelni¢ wyzsza w Polsce na kaz-
dym poziomie nauczania, niezaleznie od lokalizacji, statusu prawnego
czy charakteru. Rektor Uniwersytetu Wroclawskiego podjal decyzje
o zawieszeniu zaje¢ prowadzonych stacjonarnie w marcu 2020, wydajac
odpowiednie zarzadzenie. Jednoczesnie zobligowal nauczycieli akade-
mickich do przygotowania zmian w sposobach prowadzenia zajec, tak
by mozna bylo jak najwieksza czes¢ z nich prowadzi¢ poprzez Inter-

6 P. Chudzicka-Dudzik, Wpltyw pandemii Covid-19 na kariery akademickie ko-
biet, [w:] Polityka, kultura i spoleczeristwo w czasach pandemii. Wybrane zagadnienia,
red. M. Sedkowski, Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, £.6dz 2022.
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net z wykorzystaniem narzedzi komunikacji online. Koniecznos$¢ do-
stosowania programdw nauczania, tresci przedmiotéw oraz materiatéw
do zaje¢ prowadzonych w trybie ,zdalnym” w duzej czgsci scedowano
na nauczycieli. Dodatkowo sprawy techniczne, takie jak: zaopatrzenie
sie w odpowiednig infrastrukture internetowa, sprzet komputerowy czy
inne pomoce (kamerki do komunikacji internetowej, tablety graficzne
czy skanery), umiejetnos¢ postugiwania sie odpowiednimi narzedzia-
mi komunikacji internetowej, pozostawiono - zwlaszcza w pierwszym
okresie pandemii - gléwnie kadrze dydaktycznej. Sytuacji, w ktorej
znalezli si¢ pracownicy uczelni oraz studenci czy tez nauczyciele oraz
uczniowie w calej Polsce i ktorej nikt sie raczej nie spodziewal, towa-
rzyszyt brak przygotowania w zasadzie pod kazdym wzgledem: kompe-
tencji, infrastruktury technicznej, praktyki w prowadzeniu zaje¢ online
i innych kwestii kluczowych dla tego procesu.

Przejscie na prace zdalng zachwialo dluga tradycja spotkan akade-
mickich, gdzie to nauczyciel i uczen dzielili razem t¢ samg przestrzen,
widzac siebie nawzajem i reagujac na niewerbalne sygnaly wysylane
przez siebie. Teraz jako obiekty istniaty na monitorach komputeréw nie-
rzadko awatary/ikonki studentéw, a takze nauczycieli. Cho¢ nauczanie
na odleglos¢ funkcjonowalto wezesniej w wielu uczelniach, to nigdy nie
byto realizowane na taka skale. Sam ten proces wymaga wieloaspekto-
wej wiedzy i umiejetnosci — zaréwno metodycznych, jak i technologicz-
nych, sprawno$ci manualnej oraz organizacyjnej. Trafnie komentuje
to M. Baranska:

»Narzedzia do nauki online sg dalekie od doskonatosci. Nie pozwa-
lajg na pelng realizacj¢ zatozonych i przewidywanych efektow uczenia
sie, poniewaz nie s3 w stanie uwzgledni¢ specyfiki procesu ksztalce-
nia. Bez wzgledu na zaangazowanie, pomyslowos¢, stosowane narze-
dzia nauczyciel akademicki nie jest w stanie zweryfikowac wszystkich
zalozonych efektow. Co wiecej, rzetelnie zweryfikowaé samodzielnej
pracy studenta w odniesieniu do wykonywanego przez niego zadania,
projektu czy tez zdawanego egzaminu. Rdznego rodzaju problemy tech-
niczne i obcigzenia serwerdéw niejednokrotnie powodowaty wyrzucanie
studentéw z zajeé, co sprawialo, ze nauczyciele akademiccy w trakcie
swojej pracy stawali si¢ tez niejednokrotnie wsparciem technicznym dla
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swoich studentéw, swoistym ,,helpdeskiem”, ktdry, oprécz prowadzenia
zajec i skupiania sie na kwestiach merytorycznych, rozwigzywal proble-
my techniczne zwigzane z korzystaniem z réznych narzedzi do pracy
zdalnej™.

Wyzwaniem stato si¢ réwniez kontrolowanie obecnosci, a problem
»znikajacych studentéw” (nielogujacych si¢ na zajeciach) dopelnia ob-
razu konsekwencji braku kontaktéw bezposrednich na uczelni. Pan-
demia COVID-19 zaklécita w dynamiczny sposéb codziennos¢ zycia
akademickiego w Polsce i na $wiecie, wywolujac rodzaj kryzysu, ktory
obok juz istniejacych (m.in. ekologicznego, klimatycznego czy nadcho-
dzacego wojennego) poglebial problemy niepewnosci o przysztosc.

»Pandemia wygenerowala swoistg koniecznos¢ wychodzenia poza
nawyki i rutyng¢ w akademickim ksztalceniu oraz potrzebe problema-
tyzowania tego, co pojawilo si¢ nagle i zrodzilo sytuacje trudng dla re-
alizacji przyjetych zadan edukacyjnych. Sytuacja podmiotéw edukacji
akademickiej stala si¢ trudna z uwagi na jej nagle wystapienie, na jej no-
wos¢ i swoista obcos¢. Nowa sytuacja jest trudna szczegdlnie z powodu
braku doswiadczenia radzenia sobie z nig. To spowodowalo zakl6cenie
normalnego (znanego, w pewien sposob stalego) uczelnianego funkcjo-
nowania”®.

I na koniec nalezy doda¢ jeszcze jedng kwestie. Otdz przejscie na na-
uczanie poza murami uczelni, konieczno$¢ dostosowania wilasnych
przestrzeni mieszkaniowych, ,uzyczenie” wlasnych komputeréw, 13-
czy internetowych i energii elektrycznej nie usungly zasadniczego py-
tania o to, kto za efektywno$¢ nauczania w takich warunkach ponosi
odpowiedzialnos¢. Czy spoczywa ona na nauczycielu, ktéry przez caly
okres nauczania mogt nie widzie¢ swoich studentéw, czy na studentach,
ktérzy mogli przez caly ten czas zna¢ uczelnie tylko z perspektywy ko-
munikatora wykorzystywanego do transmisji wyktadow i ¢wiczen, czy
na uczelni i jej wladzach, ktdre zarzadzeniami wrzucaly czgsto jednych

7 M. Baranska, Nauczyciel akademicki na wirtualnym uniwersytecie — wyzwa-
nia, mozliwosci i zagrozenia, ,Roczniki Nauk Spotecznych” 2021, z. 4, s. 37.

8 E. Perzycka, L. Marek, Spofeczny kontekst edukacji akademickiej w czasie pan-
demii COVID-19, [w:] E. Perzycka, E. Baron-Polanczyk, M. Gliniecka, W. Lib, Dzienni-
ki z pandemii. Autorefleksje nauczycieli akademickich i studentéw w kontekscie edukacji
zdalnej w Polsce, Rzeszow 2022, s. 20.
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i drugich na ,,gleboka wode” zdalnego nauczania, czy moze na panstwie,
ktére wprowadzalo okreslone ograniczenia, narzucajgc takie a nie inne
sposoby kontaktowania si¢ i przekazywania wiedzy? Pytania te czekaja
na swoja odpowiedz.

Niniejsza analiza jest proba uchwycenia sposobdw, w jakie radzili so-
bie (lub nie radzili) w tej nowej i zaskakujgcej sytuacji pracownicy dy-
daktyczni i naukowo-dydaktyczni Uniwersytetu Wroctawskiego. I cho¢
pewne formy zajec¢ na odleglos¢ byly juz realizowane przed analizowa-
nym okresem, to przejscie calej uczelni w zasadzie wylacznie na taka
forme¢ pracy wydawalo si¢, zwlaszcza w pierwszej fazie pandemii, nie
tylko nie do wyobrazenia, ale i nie do zrealizowania. W jaki sposéb
i w jakim stopniu ,,radzono sobie” z dydaktyka w tym okresie, jak re-
alizowano zaktadane w sylabusach efekty ksztalcenia i ostatecznie jak
ich osiggniecie kontrolowano - to pytania, na ktdére niniejsza analiza
poszukuje odpowiedzi.

Jako okres eksploracji wybrano dwa semestry zaje¢ dydaktycznych -
letni w roku akademickim 2019/2020 i zimowy w kolejnym roku. Dzieki
temu uzyskano material, ktéry przedstawia nie tylko pewna strukture
»radzenia sobie” nauczycieli akademickich w okresie pandemii, ale row-
niez zmiany w sposobach radzenia sobie z tg sytuacja w procesie dy-
daktycznym. Same badania zrealizowane zostaty w lutym i marcu 2021
roku, juz po zakonczeniu semestru zimowego 2020/2021 z wykorzy-
staniem ankiety internetowej. Linki do narzedzia badawczego zostaly
rozestane do wszystkich pracownikéw, ktérzy w tym czasie prowadzili
zajecia i byli zatrudnieni na stanowiskach naukowo-dydaktycznych lub
dydaktycznych. Zebrano materiat od 308 0sdb, jednak z uwagi na braki
w odpowiedziach ostatecznie do dalszych analiz wybrano dane od 156
0sob. W istotny sposdb ogranicza to mozliwosci generalizowania wyni-
kow, stad tez prezentowane wnioski nalezy traktowac jako potencjalne
trendy, ktére sie pojawily w nowej sytuacji (takze dydaktycznej), oraz
przyczynki do dyskusji i dalszych analiz.



Rozdziat 1
KSZTALCENIE STUDENTOW W CZASIE PANDEMII

1.1. KONTEKST SYTUACYJNY

Pierwsze informacje naptywajace najpierw z Chin, a nastepnie z innych
miejsc na §wiecie o nowej, tajemniczej chorobie, nie wywotywaly szcze-
goélnego niepokoju, moze z wyjatkiem ekspertéw pamietajacych wcze-
$niejsze epidemie®. Pomimo tempa, w jakim pojawialy sie wiadomosci
o kolejnych zarazonych w kolejnych miejscach na $wiecie (najpierw
w samych Chinach, w miescie Wuhan, potem w kolejnych panstwach),
wiladze w Europie nie podejmowaly szczegélnych dzialan, poza wyda-
waniem rekomendacji w zwigzku z podrézami do Pafistwa Srodka.

Po raz pierwszy w Europie osoby chore zidentyfikowano 24 stycznia
2020 roku i byli to podrézujacy do Wuhan mieszkancy Francji. W tym
samym kraju 14 lutego zmarta pierwsza osoba na Starym Kontynen-
cie, za$ pdzniej wirus intensywnie atakowal mieszkancow pétnocnych
regionéw Wloch. W Polsce pierwszy odnotowany przypadek zostal za-
rejestrowany 4 marca 2020 roku, gdy na konferencji prasowej minister
zdrowia Michat Szumowski poinformowat o tzw. pacjencie zero przeby-
wajgcym w szpitalu w Zielonej Gorze. Osiem dni pdzniej zmarta w Pol-
sce pierwsza osoba, u ktorej stwierdzono obecnos¢ wirusa Sars-Cov-2.
Dziesie¢ dni po konferencji ministra Szumowskiego rzad podjat decyzje
o wprowadzeniu na terenie calego kraju stanu zagrozenia epidemiolo-
gicznego'.

o https://wiadomosci.onet.pl/tylko-w-onecie/koronawirus-w-polsce-i-na-swi-
ecie-kalendarium-przebiegu-pandemii/ev80mib [dostep: 7.06.2025].

10 K. Czechiinni, Polska gospodarka w poczgtkowym okresie pandemii Covid-19,
Wydawnictwo SGGW, Warszawa 2020.
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Kilka dni przed ogloszeniem stanu pandemicznego w kraju rektor
Uniwersytetu Wroclawskiego podjal zarzadzenie zwigzane z zagroze-
niem nowym wirusem, w szczegolnosci dotyczace jego rozprzestrze-
niania sie''. Najwazniejszym jego celem bylo ograniczenie kontaktéw
bezposrednich migdzy cztonkami spolecznosci akademickiej poprzez
zawieszenie zaje¢ dydaktycznych prowadzonych w formie stacjonarnej,
odwotanie wszelkich seminariéw, konferencji, spotkan i imprez kul-
turalnych. W budynkach i pomieszczeniach uniwersyteckich zaczety
obowigzywac zasady utrzymywania dystansu osobistego, nakaz nosze-
nia maseczek w pomieszczeniach i dbania o higiene ragk. Pracownicy
uniwersyteccy, w tym nauczyciele akademiccy, zostali zobligowani —
»-w miare mozliwosci” - do zachowania ciaglosci pracy w trybie zdal-
nym.

1.2. Nowa RzeczywisTos¢

Niemalze cala spoleczno$¢ akademicka z dnia na dzien znalazla sie
w zupelnie nowej, wczesniej dla siebie nieznanej sytuacji. Przerwano
zajecia, ktore wezesniej byly realizowane wedlug okreslonych zasad,
form i trybéw, zgodnie z harmonogramem i przy wykorzystaniu calego
niezbednego do tego celu zaplecza infrastrukturalnego, technicznego
i organizacyjnego. Przemodelowaniu ulegt niemalze kazdy aspekt pro-
cesu dydaktycznego - by¢ moze w najmniejszym stopniu dotknal on
tresci ksztalcenia, niemniej dos¢ radykalnej zmianie ulegla metodyka
i warunki nauczania.

Nauczanie zdalne, e-learning lub nauczanie na odleglo$¢ nie nale-
zaly w czasie pandemii do nowych form edukacji’’. Réwniez na Uni-
wersytecie Wroctawskim pojawialy si¢ takie formy dydaktyczne, tyle
tylko, ze byly realizowane w sposob niescentralizowany. Poszczegdlne

" https://bip.uni.wroc.pl/1420/zarzadzenia-rektora-uniwersytetu-wroclaw-

skiego-z-2020-roku.html [dostep: 3.04.2025].
2 A. Waligéra, Dydaktyka zdalna w czasach pandemii Covid-19 - opinie studen-
tow, wnioski, implikacje praktyczne. Raport z badan, ,Kultura i Edukacja” 2021, nr 3.
B J.Koztowska, E-learning jako forma doskonalenia studentéw uczelni wyzszych,
»Rynek - Spoleczenstwo - Kultura” 2017, nr 1.
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jednostki, jak instytuty czy wydzialy, samodzielnie podejmowaly takie
inicjatywy, inwestujac w platformy e-learningowe. Dopiero w 2016 roku
powotano do zycia Centrum Ksztalcenia na Odleglo$¢, wraz z ktérym
ujednolicono proces wdrazania rozwigzan zdalnego nauczania'.

Pomimo funkcjonowania wyspecjalizowanej komoérki w strukturze
uczelni, skala przejscia na nauczanie zdalne byla ogromna. Z funk-
cjonalnych wzgledéw Uniwersytet Wroctawski nie roéznit sie pod
wzgledem reakcji na te sytuacje od innych uczelni sobie podobnych.
Nauczyciele musieli samodzielnie, przynajmniej w poczatkowej fazie
ograniczen w kontaktach osobistych, przygotowa¢ stanowisko pracy,
aby zachowa¢ cigglo$¢ nauczania. Trudno$ci w tym zakresie byly nie-
male, cho¢ zréznicowane indywidualnymi kompetencjami cyfrowymi
kadry nauczycielskiej czy wczesniejszymi doswiadczeniami w zakresie
pracy na odleglosc'.

1.3. ORGANIZACJA ZAJEC W CZASIE PANDEMII

Wprowadzone odpowiednimi zarzadzeniami rektora Uniwersytetu Wro-
clawskiego zmiany w organizacji i sposobach realizacji zadan dydaktycz-
nych objely wszystkich nauczycieli akademickich. Czas, ktérym dyspo-
nowali na dostosowanie swoich planéw nauczania, sylabusow i sposobow
zaréwno organizacji spotkan, sprawdzania wiedzy, jak i przekazywania
materialéw do zaje¢ oraz przeprowadzania kwalifikacji na kolejny se-
mestr studiéw, byl bardzo krétki. Z tego tez wzgledu sam przebieg oraz
finalny efekt tych dziatan mogt by¢ i byl mocno zréznicowany (wykres 1).

W semestrze letnim roku akademickiego 2019/2020 96,5% wszyst-
kich nauczycieli akademickich prowadzilo zajecia. W kolejnym se-
mestrze w roku 2020/2021 odsetek ten byl bardzo zblizony. Oznacza
to, ze bezposrednio nowa sytuacja zwigzana z pandemia i wynikaja-
ca z przyjetych przez rzad rozporzadzen i zarzadzen rektora dotkne-
ta wszystkich pracownikéw naukowo-dydaktycznych i dydaktycznych
Uniwersytetu Wroctawskiego (wykres 2).

14

https://www.cko.uni.wroc.pl/o-nas [dostep: 10.07.2025].
Por. L. Marszalek, Nauczanie zdalne w okresie pandemii - refleksje nauczyciela
akademickiego, ,Spoleczenistwo — Edukacja - Jezyk” 2023, t. 17.
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Wykres 1. Odsetek os6b prowadzqcych zajecia na Uniwersytecie
Wroctawskim w semestrze letnim w roku akademickim 2019/2020
oraz semestrze zimowym w roku akademickim 2020/2021
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Wykres 2. Udziat prowadzqgcych zajecia w semestrze
letnim roku akademickiego 2019/2020 w poszczegdlnych
wydziatach i jednostkach dydaktycznych
120,0%
100,0%
80,0%
60,0%
40,0%
20,0%
m Tak
0,0%
m Nie
®
&
o
&8




14 Rozpziat 1

W kolejnym semestrze obciazenie zajeciami dydaktycznymi na po-
szczegolnych wydziatach nieznacznie si¢ zmienilo, co jednak nie neguje
twierdzenia, ze niemalze w réwnym stopniu kadra prowadzgca zajgcia
ze studentami musiala ponownie zmierzy¢ si¢ z wyzwaniem pracy w wa-
runkach pandemicznych. Co wigcej, z uwagi na dynamiczny charakter
zmian w trybie niemalze natychmiastowym wprowadzono sposéb pra-
cy o nazwie ,,hybrydowy”, ktéry dodatkowo obciazal pracg nauczycieli
akademickich w nieznany dotad sposob (wykres 3).

Wykres 3. Udziat prowadzqgcych zajecia w semestrze
zimowym roku akademickiego 2020/2021 w poszczegdlnych
wydziatach i jednostkach dydaktycznych
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Koniecznos¢ zmian w sposobach organizacji zajec¢ i ich przeprowadzaniu
wymaga zdiagnozowania efektywnosci zastosowanych form. Wydawac si¢
moze, ze niektdre z nich fatwiej byto dostosowac do zmian, a inne trudniej
lub wecale. Wigkszo$¢ prowadzonych w tamtym okresie zaje¢ mialo forme
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wykladow lub ¢wiczen (ponad 60%). Kazdy z pracownikéw dydaktycznych
musial réwniez prowadzi¢ konsultacje w trybie zdalnym. W kwestii form
prowadzonych zajec istotne jest pytanie o koniecznos$¢ realizowania ich
w sposob wymagajacy spotkania ,,twarza w twarz” lub dostepu do specja-
listycznej aparatury badawczej. Nie wszystkie bowiem zajecia byty mozliwe
do przeprowadzenia za pomocg platform zaposredniczajacych proces ko-
munikacji miedzy nauczycielem akademickim a studentami (wykres 4).

Wykres 4. Rodzaje prowadzonych zajec¢ przez pracownikéw Uniwersytetu
Wroctawskiego w semestrze letnim roku akademickiego 2019/2020
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Zréznicowanie form prowadzonych zaje¢ pokazuje strukturalny pro-
blem dostosowania ich do nowego sposobu komunikacji ze studentami.
Jak zostalo juz wspomniane, szczegdlng uwage nalezy poswieci¢ zaje-
ciom prowadzonym w specjalistycznych laboratoriach lub tych, ktére
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wymagaly dostepu do specjalistycznej aparatury lub oprogramowania
komputerowego. Z danych wynika, ze ponad 20% nauczycieli akademic-
kich musialo rozwigza¢ w rézny (dostepny, mozliwy) sposéb problem
pracy i zaliczen przedmiotéw prowadzonych w pandemii w oparciu
o dostep do zaplecza technologicznego i infrastrukturalnego. Wyzwa-
nie bardzo trudne, zwlaszcza gdy na uwadze mamy zachowanie jakosci
ksztalcenia oraz realizacje programu i efektéw edukacji (wykres 5).

Wykres 5. Rodzaje prowadzonych zaje¢ przez pracownikéw Uniwersytetu
Wroctawskiego w semestrze zimowym roku akademickiego 2020/2021
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1.4. OBCIAZENIA DYDAKTYCZNE

Innym problemem, w ramach ktérego nalezy rozwazaé kwestie pro-
wadzenia zaje¢ w pandemii, jest ilo§ciowe obcigzenie pracy, wyrazone
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przezliczbe grup, zktéryminauczyciel spotykal si¢ w semestrze letnim.
Ta wyznacza nie tylko obcigzenie pracg, ale réwniez koniecznos¢ roz-
wigzywania probleméw ze wspomniang jako$cig pracy, mozliwoscia
szybkiej adaptacji programu i sylabusa do zaje¢ w nowych warunkach,
technicznych mozIliwo$ci rozwigzywania probleméw z prowadzeniem
zaje¢ i spotkaniami ze studentami. Liczba grup, z ktérymi spotykaja
sie prowadzacy, determinuje tez mozliwosci realizacji innych zadan
i funkcji, ktére ma on do wykonania nie tylko jako nauczyciel akade-
micki, ale takze pracownik uczelni, pracownik badawczo-dydaktyczny
czy osoba piastujaca dodatkowe funkcje w kadrze zarzadczej uczelni
(wykres 6).

Wykres 6. Liczba grup zajeciowych w semestrze
letnim roku akademickiego 2019/2020
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Przecigtna liczba grup studenckich, z ktérymi pracowal statystycz-
ny pracownik dydaktyczny i naukowo-dydaktyczny w semestrze letnim
w roku akademickim 2019/2020, wyniosta 5,5 (przy odchyleniu stan-
dardowym 3,5). Polowa wszystkich pracownikéw realizowala zadania
edukacyjne z co najmniej piecioma grupami. Dodatkowo obcigzenia
zajeciami byly dos¢ mocno zréznicowane pomiedzy poszczegdlnymi
wydziatami.

Dane zawarte na wykresie 7 pokazujg skale obcigzenia na poszcze-
golnych wydzialach oraz réznice miedzy nimi - najbardziej obcigze-
ni byli pracownicy dydaktyczni Wydzialu Nauk Spotecznych, prowa-
dzac $rednio zajecia z oSmioma grupami, co oznacza, ze musieli obja¢
zmiang nauczania ponad 50% wigcej grup niz $rednio kadra na calym
Uniwersytecie Wroctawskim w tamtym czasie. Na drugim miejscu byt

Wykres 7. Obcigzenie zajeciami na poszczegélnych wydziatach

9,00

8,00

7,00
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Wydzial Prawa, Administracji i Ekonomii, na trzecim Wydzial Biotech-
nologii, a na czwartym Wydzial Filologiczny. Najmniejsze za$ obcigze-
nie na Wydziale Fizyki i Astronomii - nieco ponad trzy grupy na pro-
wadzacego (wykres 7).

W kolejnym semestrze obcigzenie nie roslo, a przecigtna liczba grup,
z ktdrg spotykal si¢ statystyczny pracownik dydaktyczny, wyniosta nie-
co ponad 6,3 (przy odchyleniu standardowym 3,8). Potowa pracowni-
kow miala zajecia z co najmniej szeScioma grupami.

1.5. CzAs ADAPTAC)I DO NOWE] SYTUAC]I

Konieczno$¢ dostosowania sie¢ do nowych warunkéw pracy nie zajeta
wiekszosci pracownikom prowadzacym zajecia dydaktyczne wiecej niz
jeden tydzien, za$ nieco ponad 70% z wszystkich rozpoczeto regularne
spotkania najp6zniej w drugim tygodniu po ogloszeniu pandemii i za-
wieszeniu zaj¢c stacjonarnych. W kolejnym semestrze wdrozenie zarza-
dzen i zmiana sposobow prowadzenia zaje¢ odbyla sie szybciej i 90%
wszystkich nauczycieli rozpoczeto zajecia juz w drugim tygodniu po za-
rzadzeniu zmian w sposobach przeprowadzenia zaje¢ ze studentami.
Zdolnosci adaptacyjne do nagtych zmian sg i z pewnoscig nadal beda
okreslonym wyzwaniem, ale juz niezupelnie nowym zjawiskiem. Proce-
dury postepowania w takich sytuacjach zostaly wypracowane. Sciezka
ich wdrazania ma wprowadzone zasady i zostata kilkukrotnie przetesto-
wana (wykres 8).

Jak wykazano wczesniej, zdecydowana wiekszo$¢ kadry dydaktycz-
nej uczelni doé¢ szybko dostosowata sie¢ do zmian zwigzanych z pro-
wadzeniem zaj¢¢ w formie zdalnej. Ze wzgledu na specyfike niektorych
zaje¢ nie wszystkie mozna bylo przenies¢ z sal wykladowych i labora-
toryjnych do przestrzeni Internetu. Niemniej zdecydowang wiekszos¢
zaje¢ dostosowano do specyfiki pracy na odleglos¢, zaréwno w seme-
strze letnim 2019/2020, jak i semestrze zimowym w roku akademickim
2020/2021. To, co moze w pewien sposdb zaskakiwa¢, to zwigkszona
czestotliwos¢ przeprowadzanych stacjonarnie ¢wiczen w semestrze zi-
mowym w roku akademickim 2020/2021 w poréwnaniu z wczesniej-
szym okresem. Przyczyny tego byly rézne - m.in. potrzeba kontaktu
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Wykres 8. Jak szybko udato sie rozpoczq¢ regularne zajecia
ze studentami po wprowadzeniu rozporzqdzenia
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niezaposredniczonego ,face to face”, che¢ odbywania zaje¢ w przestrze-
ni uczelni, bardziej efektywna komunikacja i mozliwo$¢ wyttumaczenia
studentom materiatu. Dla wielu prowadzenie zaje¢ bylo zdecydowanie
bardziej efektywne w formie stacjonarnej lub przynajmniej hybrydo-
wej (dotyczylo to szczegdlnie seminariow licencjackich, magisterskich
i doktorskich) (wykres 9).

1.6. TRYB PROWADZENIA ZAJEC

Dominujgca zdalna formula spotkan ze studentami wymaga réwniez
dodatkowego komentarza. Najwazniejsze to, w jakim trybie te zajecia
byly prowadzone. Zdecydowana wiekszos$¢ z nich charakteryzowala sig
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Wykres 9. Rodzaje zajec i formy ich realizacji w semestrze
letnim w roku akademickim 2019/2020 i semestrze
zimowym w roku akademickim 2020/2021

Konsultacje

Lektoraty

Seminaria magisterskie

Seminaria licencjackie

Seminaria naukowe/badawcze

Laboratoria

Konwersatoria

Cwiczenia

Wyktady

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0%

Ser:;;na- Semina-|Semina-

Wykta- | Cwicze- Konwer-| Labora- ria ria | Lekto- |Konsul-

dy nia | satoria| toria cvzl;lgca’: licen- | magis- | raty | tacje
cjackie | terskie
dawcze

B Stacjonarne 2020/2021 6,7% | 13,4% | 5,0% | 13,4% | 0,8% | 50% | 1,7% | 0,8% | 59%
B Stacjonarne 2019/2020 4,3% | 4,3% | 1,7% | 52% | 1,7% | 2,6% | 0,9% | 35% @ 1,7%
= Hybrydowe 2020/2021 | 9,8% | 13,9% | 4,9% | 10,7% | 1,6% | 57% | 57% | 2,5% | 13,1%
® Hybrydowe 2019/2020 | 7,8% | 8,6% | 52% | 7,8% | 3,4% | 60% | 6,9% | 0,9% | 7,8%
m Zdalne 2020/2021 69,1% | 57,4% | 36,8% | 10,3% | 10,3% | 24,3% | 24,3% | 51% | 43,4%
m Zdalne 2019/2020 63,5% | 59,1% | 34,3% | 16,1% | 10,9% | 24,8% | 28,5% 4,4% | 44,5%

synchronicznym sposobem prowadzenia, czyli spotkan online w czasie
rzeczywistym. Wymagalo to zaréwno odpowiedniego zaplecza tech-
nicznego (lacza internetowego o odpowiedniej przepustowosci), jak
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i rezimu pracy. Relatywnie czesto zglaszane byly problemy dotyczace
prywatnych taczy wykorzystywanych do pracy ze studentami (zajecia,
konsultacje etc.), wydzielenia osobnej przestrzeni w domu do jej wyko-
nania oraz posiadania sprzetu, ktérym np. ze wzgledu na zdalne zajecia
w szkole trzeba bylo si¢ podzieli¢ z dzie¢mi (wykres 10).

Wykres 10. Tryb pracy zdalnej ze studentami
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Podsumowujac, obraz wylaniajacy sie z danych ukazuje ztozong sy-
tuacje¢ zwigzang z przygotowaniem sie nauczycieli akademickich do pra-
cy w warunkach pandemii. Po pierwsze, tempo dostosowania si¢ byto
dos¢ szybkie, co oznacza, ze pracownicy musieli dziata¢, opierajac si¢
na zrodlach, ktére mozna szybko uruchomi¢ (wiedza techniczna, za-
plecze techniczne i infrastrukturalne), a to wskazuje na uzywanie raczej
prywatnych zasoboéw. Po drugie, wazna byla elastyczno$¢, rozumiana
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jako zdolno$¢ do odnajdywania si¢ w takich sytuacjach. Dane poka-
zuja, ze poradzono sobie z konieczno$cig zmiany sposobu komunika-
cji ze studentami. Faktem natomiast jest, ze nie przebiegalo to jednak
w bezproblemowej atmosferze.



Rozdziat 2

METODY | TECHNIKI PROWADZENIA ZAJEC
ZE STUDENTAMI W CZASIE PANDEMII

Wigkszos¢ prowadzonych przez nauczycieli akademickich zaje¢ w cza-
sie pandemii miata zdalny i synchroniczny charakter. Z tego tez wzgledu
warto poznac charakterystyki takich spotkan edukacyjnych, ich dyna-
mike, zmiennos¢ i specyfike (wykres 11).

2.1. Spososy KOMUNIKAC]I | PRACY ZE STUDENTAMI

Praca online ze studentami w trybie synchronicznym wymagata od na-
uczycieli korzystania ze specjalnych platform komunikacji. Z tego tez
wzgledu wiekszos¢ wskazala, ze spotkania odbywaly si¢ w oparciu o te
technologie. Zdecydowana wiekszos¢ w semestrze letnim w roku akade-
mickim 2019/2020 oraz wszyscy badani w kolejnym semestrze w swojej
pracy korzystali z takich aplikacji jak: MSTeams, E-edu lub Skype. Ko-
lejny instrument oparty byl na systemie wysylania materiatéw i zadan
na adresy mailowe studentéw. Oczywiscie ten tryb pracy nie wymagat
stalej obecnosci w Internecie, byt wigc o tyle komfortowy, ze czas reali-
zacji zadan — do pewnego stopnia — byt swobodnie wybierany i przez na-
uczyciela, i przez studentéw. Natomiast jego istotng wada byt brak mozli-
wosci aktywizowania pracy studentéw, kontrolowania jej samodzielnego
wykonywania czy pozawerbalnego oddzialywania na nich. W kwestii
okreslenia systematycznosci spotkan ze studentami w semestrze letnim
2019/2020 na regularne spotkania co tydzien wskazalo 87,4%, za$ w ko-
lejnym semestrze nastapit nieznaczny wzrost do 93,7% (wykres 12).

W obu zatem semestrach spotkania ze studentami odbywaly si¢ z co-
tygodniowa regularnoscig. Oznacza to, Ze nauczyciele mogli na bieza-
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Wykres 11. Prosze wskaza¢ narzedzia komunikacji, metody
i techniki prowadzenia zajec¢ ze studentami, ktére Pan(i)
wykorzystat(a) po wprowadzeniu obostrzen

Inne

Spotykatam(-tem) sie ze studentami stacjonarnie
w innych miejscach niz budynki UWr
i prowadzitam(-tem) ,tradycyjne” zajecia
(omawialismy materiaty, prace)

Spotykatam(-tem) sie ze studentami stacjonarnie
w budynku instytutu/katedry
i prowadzitam(-tem) ,tradycyjne” zajecia
(omawiali$my materiaty, prace)

Przygotowywatam(-tem) nagrania, filmy
i umieszczatam(-tem) je w serwisach typu YouTube

Prowadzitam(-tem) spotkania na platformach
komunikacyjnych (np. MS Teams, E-edu,
Skype), podczas ktorych przekazywatam(-tem)
studentom materiaty (zadania, pytania) 85,3%

95,6%

Wysytatam(-tem) na adresy mailowe studentéw
materiaty (zadania, pytania, problemy, linki,
teksty) do samodzielnego opracowania

0,
Wysytatam(-tem) na adresy mailowe materiaty 39,3%

ktére osobiscie opracowatam(-tem) 57.4%
), (]
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M Semestr zimowy 2020/2021 M Semestr letni 2019/2020

co reagowac na prace studentéw, w szczegdlnosci za$ na czynione po-
stepy w realizacji programu zajec¢. Z pewnoscig bylo to spowodowane
koniecznoscia realizacji sylabuséw do zaje¢, ale réwniez dominujaca
formulg spotkan na platformach komunikacyjnych, ktére zastapity pro-
gramowe zajecia realizowane przed pandemia w murach uczelni.
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Wykres 12. Regularnos¢ spotkan ze studentami
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2.2. WERYFIKACJA POSTEPOW W NAUCE | REALIZACJI SYLABUSOW

Z perspektywy prowadzenia zaje¢ na odleglos¢ istotna wydaje sie kwe-
stia weryfikacji postepdw w nauce i realizacji sylabusoéw. Szczegélnie
ze ta formula spotkan bardzo ogranicza mozliwosci nauczyciela. Nie-
mniej dominujgcym sposobem skontrolowania, czy zadany material byt
przez studentow poddawany analizie, pracy lub zapoznaniu si¢ z nim,
byto sprawdzanie prac studentéw przesytanych na adres mailowy lub
przez platforme komunikacyjng. Ten typ pracy ze studentami domi-
nowal zwlaszcza w pierwszym semestrze — 76,6%, w kolejnym zmalat
do 61,3%. Innymi sposobami byly testy, ktérych czestotliwos¢ wzrosta
w semestrze zimowym roku akademickiego 2020/2021 (59,1%) w po-
réwnaniu z poprzednim okresem (53,3%). W zebranym materiale wida¢
réwniez wykorzystywanie mozliwosci, jakie dawaly platformy komuni-
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kacyjne, oraz korzystanie z ustnych form weryfikacji. Zmalala liczba
indywidualnych odpowiedzi ustnych z 50,4% do 43,8% oraz wysylania
rozwigzan zadan w zapisie filmowym z 10,2% do 5,8%. Wzrosla na-
tomiast czestotliwo$¢ rozwigzywania zadan na czas z 22,6% do 29,9%
(wykres 13).

Wykres 13. Jak wyglgdata weryfikacja lub sprawdzenie
zadanego lub omawianego materiatu

I Semestr zimowy 2020/2021 M Semestr letni 2019/2020

Inne

Studenci opracowywali w mniejszych zespotach
(parach, grupach) materiaty lub przygotowywali
projekty

30,7%
37,2%

Studenci wysytali swoje filmiki
10,2%

Studenci omawiali zadania, tematy w postaci
dyskusji na forum

Studenci indywidualnie odpowiadali ustnie
50,4%

29,9%
22,6%

Studenci rozwigzywali zadania na czas

Studenci rozwigzywali testy

Studenci tworzyli dzienniczki zajec

Studenci samodzielnie opracowywali materiat
i przesytali rozwigzania zadan, omdwienia tematow,

eseje, projekty 76,6%
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Wiekszo$¢ pytanych nauczycieli praktykowala réwniez omawianie
zadawanego materialu. Zdecydowana wigkszos¢ deklarowata, ze czynita
to na kazdych zajeciach, a wigc co tydzien, w czasie spotkan na platfor-
mach komunikacyjnych. Tylko niewielki odsetek badanych nie omawial
ze studentami zadawanych problemdw i zagadnien (wykres 14).

Wykres 14. Czy praktykowat(a) Pan(i) omawianie
zadanego/przerabianego materiatu?

Trudno powiedzie¢

Nie

Tak, na jednym spotkaniu (np.
zaliczeniowym, koricowym itp.)
W Semestr zimowy 2020/2021

m Semestr letni 2019/2020
Tak, na kilku zajeciach

Tak, na wiekszosci zajec

2%

Tak, na kazdych zajeciach
v )& 66,4%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0%

Przygladajac sie strukturze metod pracy ze studentami, wida¢ do-
minacje tych, przy ktérych mozna korzysta¢ z mozliwosci oferowanych
przez platformy komunikacyjne. Natomiast niezwykle interesujacy jest
spadek korzystania z tej najczesciej wskazywanej formy pracy ze stu-
dentami, poréwnujac ze sobg oba objete badaniem semestry. W uzy-
skanych danych widoczne jest swoiste zmeczenie tym rodzajem pracy
(w trybie zdalnym) oraz prawdopodobnie brak przekonania co do jego
skutecznosci. To, co przekonuje prowadzacych, to nastawione na indy-
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widualne kontakty metody tutoringowe, gdzie przesyla si¢ uwagi i ko-
mentarze kazdemu z osobna. Ciekawy jest rowniez wzrost omawiania
materialu w czasie rzeczywistym w trakcie trwania zaje¢ w wersji in-
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Wykres 15. Jak wyglgdato oméwienie zadanego/przerabianego materiatu?

m Semestr zimowy 2020/2021

Inne (jakie? — prosze opisac ten sposob)

W razie pewnych niejasnosci, niezrozumienia
tresci lub/i zadan studenci mieli mozliwo$é
skonsultowac sie ze mng w wyznaczonym czasie

W razie pewnych niejasnosci, niezrozumienia
tresci lub/i zadan studenci mieli mozliwo$é
skonsultowac sie ze mng w dowolnym czasie

Studenci otrzymywali odpowiedz zwrotng
w postaci punktacji/procentéw/ocen czastkowych
bez omoéwienia

Studenci otrzymywali odpowiedz zwrotng
w postaci punktacji/procentéw/ocen czastkowych
z oméwieniem

Wysytatam(-tem) przygotowane przeze mnie
opracowania/omdéwienia tematéw do
samodzielnej weryfikacji

Wysytatam(-tem) klucze odpowiedzi do
samodzielnego sprawdzenia

Wysytatam(-tem) komentarze wraz z merytoryczng
oceng i uwagami — grupowo (jako podsumowanie
nadestanych rozwigzan, pomystéw, omoéwien)

Wysytatam(-tem) komentarze wraz z merytoryczng
oceng i uwagami — indywidualnie

Omawiali$my materiat indywidualnie podczas
konsultacji

Omawiali$my materiat indywidualnie w czasie
rzeczywistym w trakcie trwania zajeé

Omawiali$my materiat grupowo w czasie
rzeczywistym w trakcie trwania zajec

m Semestr letni 2019/2020

1,6%
1,6%

51,2%

40,0%

25,0%
28,0%

66,4%

50,4%

26,4%

91,4%
74,4%
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dywidualnej, ktéry w pierwszym semestrze wynosil 26,4%, natomiast
w kolejnym juz 35,2%, a takze w wersji grupowej — z 74,4% do 91,4%.
Zinterpretowac to mozna jako powrdt i jednoczesnie tgsknote do tra-
dycyjnych form prowadzenia zaje¢ opartych na rozmowie i wymianie
wlasnych spostrzezen, uwag i perspektyw widzenia omawianych pro-
bleméw (wykres 15).

Przebieg i sposdb prowadzenia zaje¢ oraz ich czgstotliwo$¢ nie byty
przyczyna jakich$ wiekszych nieporozumien miedzy nauczycielami
a studentami. Jak deklarowali badani, zdecydowana wigkszo$¢ nie zgta-
szala zadnych uwag ani co do formy, ani wzgledem czgstotliwosci spo-
tkan. To nie oznacza, ze nie bylo takich sytuacji, ale wedlug prowadza-
cych nie byly one zgtaszane. By¢ moze nie pytali o to, albo tez studenci,
wychodzac z zalozenia, ze miejscem na takie uwagi nie jest spotkanie,
tylko ankieta ewaluacyjna, odeszli od takiego zamiaru (moze nawet
w obawie przed ewentualnymi konsekwencjami) (wykres 16).

Wykres 16. Prosze powiedzie¢, czy studenci zgtaszali
uwagi do formy spotkan lub ich czestotliwosci?

Trudno powiedzie¢

Nie zgtaszano uwag ani co do
formy, ani co do czestotliwosci
spotkan

Zgtaszano uwagi i co do formy m Semestr zimowy 2020/2021
i co do czestotliwosci spotkan I
m Semestr letni 2019/2020

Zgtaszano uwagi tylko co do
czestotliwosci spotkan

Zgtaszano uwagi tylko co do
formy

00 200 40,0 60,0 80,0
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2.3. WyzwaNIA ZWIAZANE Z PRZEJSCIEM NA ZDALNY TRYB NAUCZANIA

Sam proces zmiany sposobu prowadzenia zaj¢¢ i komunikowania sig
ze studentami nie przebiegal zupelnie bezproblemowo. Strukture pro-
blemodw, ktdre towarzyszyly temu przejsciu, prezentuje wykres 17.

Wykres 17. Problemy zwiqzane z przejsciem
ze stacjonarnego na zdalny system nauczania

Nie, nie miatem wigkszych
problemoéw

Miatam(-tem) inne problemy

Nie miatam(-tem) wystarczajacej
wiedzy o sposobach
przesytania/udostepniania
materiatéw do zajeé

Miatam(-tem) problemy
z przesytaniem materiatéw do zajec
(materiaty byty zbyt duze)

m Semestr zimowy 2020/2021

. P m Semestr letni 2019/2020

Musiatam(-tem) poswieci¢ czas na

nauke obstugi oprogramowania do
komunikacji ze studentami

Musiatam(-tem) zaopatrzyc¢ sie
w sprzet oraz infrastrukture
umozliwiajgce prace zdalng

(komputer, facze internetowe)

Musiatam(-tem) przygotowywac lub
wyszukiwaé specjalnie materiaty
do zaje¢ (skanowac teksty,
wyszukiwac linki do pobrania itp.)

0%

Musiatam(-tem) specjalnie
dostosowac program zaje¢ do
zdalnej formy

Problemy wywotane zmiang pandemiczng w sposobach nauczania
dotyczyly zaréwno kwestii technicznych, materiatowych, jak i meryto-
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rycznych. Przejscie na zdalny system nauczania powodowal, ze ,trady-
cyjny” — oparty na punktach kserograficznych - sposéb ,,dystrybucji”
materialéw edukacyjnych musial zosta¢ zastgpiony innymi formami.
Kolejny problem — merytoryczny — dotyczyt umiejetnosci obstugi pro-
graméw do komunikacji ze studentami. Nieraz w przyspieszonym tem-
pie pracownicy (poczatkowo samodzielnie, a w kolejnych miesigcach
przy wsparciu uczelni) nabywali te wiedzg i umiejetnosci, co w kolejnym
semestrze wplywalo na znaczacg redukeje tego problemu. Inne kwestie
dotyczyly koniecznosci zakupu lub innego sposobu zaopatrzenia si¢
w niezbedny do pracy online sprzet komputerowy i oprogramowanie
oraz koniecznos$¢ dostosowania programéw zaje¢ do tych nowych form
nauczania. Istotne jest to, ze na rozwigzanie tych poczatkowych proble-
mow nauczyciele mieli niewiele czasu.

Podsumowujgc, organizacja zaj¢¢ w pandemicznej rzeczywistosci
nie przebiegala bezproblemowo, niemniej sposoby rozwigzania proble-
mow pozwalaly na przeprowadzanie zaje¢ w taki sposéb, ze co do spo-
sobu lub czestotliwosci spotkan studenci nie zglaszali uwag. Pracownicy
korzystali z mozliwosci oferowanych przez uczelniane platformy ko-
munikacyjne, prowadzac spotkania oraz dokonujac weryfikacji wiedzy
i umiejetnosci studentéw. Z danych wylania si¢ wiec raczej pozytywny
(progresywny) obraz sposobdéw radzenia sobie ze zmianami i obostrze-
niami epidemicznymi.



Rozdziat 3

PROBLEMY ZWIAZANE ZE ZDALNYM
TRYBEM PROWADZENIA ZAJEC

3.1. TYPOLOGIA PROBLEMOW ZWIAZANYCH Z PROWADZENIEM ZAJEC W WERS)I ZDALNEJ

Analize rozpoczniemy od wykresu przedstawiajacego wykaz proble-
mow i zestawienie roznic w intensywnosci ich wystepowania w ramach
obu objetych badaniem semestréw. Wynika z niego sporo ciekawych
tendencji. O ile poczatkowe problemy byly stosunkowo szybko tago-
dzone lub rozwigzywane, to trwanie w tym stanie, jakim bylo nauczanie
zdalne, wywotywalo kolejne kwestie i ktopoty. Cze$¢ z nich towarzyszy-
ta prowadzeniu spotkan, inne za$ odnosily si¢ do sytuacji izolacji i ogra-
niczania kontaktéw miedzyludzkich, jeszcze inne do spraw formalnych
(np. praw autorskich, nagrywania spotkan, upubliczniania tresci lub wi-
zerunku itp.).

Pierwsza grupa problemow, o ktére pytani byli nauczyciele akade-
miccy, dotyczylta kwestii prowadzenia zaje¢. Wsérod tej grupy najcze-
$ciej wskazywane byly problemy odnoszace si¢ do pracy studentéw,
w tym weryfikacji samodzielnosci wykonywania prac, aktywnosci
na zajeciach czy obecno$ci w trakcie zajec. To, co istotne, to fakt,
ze problemy zwigzane z aktywnoscig i obecnoscig jako nieliczne nie
zostaly zredukowane w kolejnym semestrze, a wrecz narosly. Inne —
szczegllnie techniczne, materialne, merytoryczne czy lokalowe - zo-
staly w jakims$ stopniu poddane redukcji. Stad tez wniosek, ze szcze-
golnym utrudnieniem jest metodyka pracy ze studentami podczas
zaje¢ online. Inne problemy, ktére réwniez nie zostaly zniwelowane,
to sprawy zdrowotne czy brak komputera (wykres 18).
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Wykres 18. Problemy lub trudnosci zwiqzane z przeprowadzaniem zaje¢

m Semestr zimowy 2020/2021

Inne
Brak mozliwosci petnej weryfikacji dotyczacej
samodzielnosci pracy studentéw

Brak potaczen video i sprawowania pieczy nad
bezpieczenstwem dziatan studentéw

Brak potaczen video i mozliwosci zobaczenia reakcji
studentow

Brak mozliwosci petnej weryfikacji obecnosci
studentow na zajeciach

Brak dyskusji miedzy studentami podczas zajeé
Brak aktywnosci studentdw podczas zajec

Staba komunikacja prowadzacego ze studentami
Niewystarczajaca wiedza o narzedziach, plal ormach
do prowadzenia zajec¢ online

Problemy zdrowotne utrudniajgce lub
uniemozliwiajgce prowadzenie zajec

Koniecznos¢ sprawowania opieki nad dzie¢mi lub
innymi osobami w tym czasie

Brak lub ograniczony dostep do oprogramowania
komputerowego

Brak dostepu lub ograniczony dostep do aparatury
badawczej

Brak odrebnego pomieszczenia/pokoju do
prowadzenia spotkan

Stabe facze Internetowe (staby sygnat), ograniczona
przepustowos¢ (limit dostepnych GB)

Koniecznos$¢ dzielenia sie komputerem z innymi
osobami/domownikami

Niezdatnos¢ sprzetu do wymagan prowadzenia zajeé
online (np. stary komputer, brak kamerki)

Brak wtasnego komputera

W Semestr letni 2019/2020

4,4%
3,9%
36,0%
52,0%
2,9%
2,4%
27,9%
33,1%
30,1%
29,9%
31,6%
32,3%
41,2%
37,8%
22,8%
10,2%
6,6%
26,8%
4,4%
3,9%
20,6%
31,5%
8,8%
13,4%
4,4%
9,4%
17,6%
24,4%
32,4%
39,4%
5,9%
14,2%
11,8%
23,6%
5,1%
4,7%

3.2. PrRzYCZYNY ZAKLOCEN W REALIZAC)I ZAJEC W FORMIE ZDALNE]

W trakcie spotkan prowadzonych online dochodzilo réwniez do wielu
zaktocen, z ktérych najpowszechniejszym bylto zrywanie potaczenia in-
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ternetowego. Doswiadczala tego w kazdym z dwéch badanych okresow
ponad polowa pytanych nauczycieli. Oznacza to, ze potowa pracownikow
dydaktycznych miala problemy z realizacja swoich obowigzkéw zupelnie
nie ze swojej winy. Brak istotnych usprawnien lub wsparcia w tym zakresie
bedzie w przysztosci w podobnych sytuacjach powodowac istotne proble-
my komunikacyjne. Inne kwestie dotyczyly oprogramowania, ktore w sy-
tuacji duzej liczby pracujacych na okreslonych platformach i serwerach
mogly chwilowo ulega¢ zawieszeniu. Problemy ze sprz¢tem to podobna
grupa utrudnien. Dominowaly zatem w swojej skali problemy techniczne.
Te innego rodzaju pojawialy si¢ w marginalnym stopniu (wykres 19).

Wykres 19. Czy zdarzyto sie, ze nastqpity
zaktdcenia podczas prowadzenia zajec?

m Semestr zimowy 2020/2021 m Semestr letni 2019/2020

0,7%
Trudno powiedzie¢ ?

Nie
29,4%

Tak, osoby spoza grupy dotaczaty do spotkania
i przeszkadzaty

Tak, studenci przejmowali kontrole nad programem
i dokonywali zmian (np. wytaczali mikrofon
prowadzacemu, przejmowali podglad pulpitu itp.)

Tak, nie dziataty w sposéb prawidtowy funkcje
oprogramowania (np. zdalna tablica, udostepnianie
pulpitu, udostepnianie filmikéw itp.)

20,6%
21,3%

Tak, byty problemy z dZzwigkiem lub obrazem
z kamerki

Tak, program nie dziatat w sposéb prawidtowy

Tak, zawieszat sie program do komunikacji

58,8%

Tak, zrywato potaczenie
v poia 53,7%
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Wykres 20. Problemy lub trudnosci zwigzane z uczestniczeniem

w zajeciach zgtaszane przez studentéw

m Semestr zimowy 2020/2021

Zadnych uwag mi nie zgtaszano

Inne

Brak motywacji do zajeé

Brak mozliwosci wyciszenia i skupienia sig

Niewystarczajgcy kontakt z prowadzgcym
Brak mozliwosci korzystania ze zbioréw
bibliotecznych (zamkniete biblioteki)

Brak mozliwosci lub trudnosci w dostepie do
materiatéow

Niewystarczajgca znajomos¢ obstugi komputera,
Internetu

Niewystarczajgca wiedza nt. narzedzi, platform
do prowadzenia zajec online

Problemy zdrowotne utrudniajace lub
uniemozliwiajgce uczestniczenie w zajeciach

Koniecznos$¢ sprawowania opieki nad cztonkami
rodziny lub innymi osobami w tym czasie

Brak lub ograniczony dostep do oprogramowania
komputerowego
Brak dostepu do aparatury badawczej
Brak odrebnego pomieszczenia/pokoju do
prowadzenia spotkan

Stabe facze internetowe (staby sygnat) lub
ograniczona przepustowos¢
Brak dostepu do Internetu w domu
(limit dostepnych danych)

Konieczno$¢ dzielenia sie komputerem z innymi
osobami/domownikami

Niezdatnos¢ sprzetu do wymagan prowadzenia
zaje¢ online — brak lub niedziatajacy mikrofon

Niezdatnos¢ sprzetu do wymagan prowadzenia
zajec online — brak lub niedziatajgca kamerka

Brak wtasnego komputera

m Semestr letni 2019/2020

19,9%
23,0%

22,1%

20,0%

11,0%
8,1%

11,8%
8,1%

2,9%
3,0%

44,1%

57,8%

69,1%
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Problemy z uczestniczeniem w zajeciach zglaszali réwniez studenci.
Tylko okoto 20% nauczycieli nie zglaszato zadnych trudnosci, co ozna-
cza, ze wigkszo$¢ z nich musiata réwniez zajmowac sie kwestiami swo-
ich stuchaczy. Najczesciej zglaszanymi problemami byly te zwigzane
z infrastrukturg internetowg oraz sprzetem — brakiem lub niewystarcza-
jaca mocg komputera czy innego wyposazenia stuzacego komunikacji.
Do do$¢ czgsto zglaszanych trudnosci nalezaly m.in. brak mozliwosci
korzystania ze zbioréw bibliotecznych, brak osobnego pomieszczenia
czy problemy zdrowotne (wykres 20).

3.3. ZDARZENIA | SYTUACJE TRUDNE

Z uwagi na ograniczone mozliwoéci oddziatywania na uczestnikéw za-
je¢ prowadzonych w sposéb zdalny mogly pojawi¢ sie problemy, trud-
nosci lub zdarzenia kontrowersyjne, ktére naruszaly poczucie bezpie-
czenstwa osobistego lub poczucie wartosci (wykres 21).

Wykres 21. Czy podczas prowadzenia zajec¢ online miaty miejsce zdarzenia
lub sytuacje, ktére w szczegdlny sposéb dotknely Pana/Paniq?

m Semestr zimowy 2020/2021 m Semestr letni 2019/2020

Trudno powiedziec¢

80,3%

Nie
77,8%

Tak, inne...

Tak, takie, ktore byty zwigzane w ogdle z innymi
osobami

Tak, takie, ktére byty zwigzane z innymi studentami
z grupy

Tak, takie, ktére byty zwigzane z mojg osobg
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Wykres 22. Najwieksze trudnosci zwigzane z prowadzeniem zaje¢ zdalnych

Brak lub niedostateczny kontakt ze studentami

Brak kontaktéw face to face (przydatnego
w komunikacji i realizacji programu)
Problemy studentéw zwigzane z brakiem
dostepu do Internetu w domu lub stabe tacze
Brak mozliwosci sprawowania kontroli nad
postepami w zdobywaniu wiedzy
Konieczno$¢ zmiany programu, by
dostosowac go do realizacji zajec¢ online
Problemy studentéw zwigzane z brakiem lub
niezdatnoscig sprzetu do wymagan zajec online
Brak lub niezdatnos$¢ sprzetu do wymagan
prowadzenia zaje¢ online
Brak miejsca (np. odrebnego pomieszczenia)
dostosowanego do prowadzenia zaje¢ online
Problemy studentéw zwigzane z brakiem miejsca
(np. odrebnego pomieszczenia)

Ogodlnie: ograniczone mozliwosci w realizacji
pewnych tresci programowych
Trudnosci w pogodzeniu obowigzkéw

domowych i uczelnianych

Brak lub ograniczony dostep do
oprogramowania komputerowego
Problemy ze skupieniem sie tylko i wytacznie na

pracy, wynikajace z poczucia zagrozenia
Trudno$¢ dostosowania miejsca pracy do
prowadzenia zajec online
Trudnosci w dostepie do materiatéw
zajeciowych
Problemy studentéw zwigzane z brakiem lub
ograniczonym dostepem do oprogramowania
Niewystarczajgca wiedza nt. narzedzi/platform
do prowadzenia zajec online

Brak dostepu do aparatury badawczej

Problemy z organizacjg czasu

Niestabilnos¢ i niewiedza zwigzana z czasem
trwania i wprowadzenia rozporzadzen
Trudnosci wynikajace z koniecznosci
natychmiastowej zmiany i dostosowania
Problemy zdrowotne studentéw utrudniajace
lub uniemozliwiajace realizacje zaje¢
Problemy studentéw zwigzane z brakiem
dostepu do aparatury badawczej
Problemy zdrowotne utrudniajace lub
uniemozliwiajgce prowadzenie zajec
Niewystarczajgca znajomos¢ obstugi komputera,
Internetu

1,5%

7,5%

7,5%

3%

12,8

12,8%

11,39

10,5%

9,8%

8,3%

8%

OOO

51,9%

50,4%

0,0%

10,0%

20,0%

30,0%

40,0%

50,0% 60,0%
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Dane z badan pokazuja, ze sytuacje naduzywania mozliwosci zdalnego
nauczania nie byly czeste, lecz fakt, ze w ogdle sie pojawily, powinien nie-
pokoié. Z jednej strony obiektem tych zdarzen byli nauczyciele, a z drugiej
studenci. Stad tez konieczno$¢ zwigkszenia mozliwosci przeciwdzialania
tego typu sytuacjom powinna réwniez zosta¢ podjeta przez wladze uczelni.

3.4. NAJISTOTNIESZE PROBLEMY EDUKAC)I ZDALNE]J

Ostatni problem diagnozowany w badaniach dotyczyl najistotniejszych
trudnosci wptywajacych na realizacje zaje¢ zdalnych. To, co najbardziej
bylo dokuczliwe, to ograniczenia w kontaktach miedzyludzkich oraz inte-
rakcji face to face. Ten problem wskazywato ponad 50% pytanych nauczy-
cieli. Wazng kwestig byty rowniez problemy zwigzane z dostepem do Inter-
netu lub stabe tacze (36,8%), a takze zwrdcenie uwagi na brak mozliwosci
sprawowania kontroli nad postepami studentéw (27,8%) czy koniecznos$cia
zmiany programu zaje¢, by dostosowac go do prowadzenia w formie zdal-
nej (25,6%). Problemy zglaszane przez studentéw zwigzane ze sprzgtem,
miejscem do pracy czy pogodzeniem obowigzkéw domowych z uczelnia-
nymi przez prowadzacych oscylowaty w granicach 20-24% (wykres 22).
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Pandemia wedtug komentatoréw, w tym naukowcdw, wplynela na wiele
sfer zycia spolecznego i gospodarczego, wprowadzajac szereg kluczo-
wych zmian. Przez dlugi czas zyliSmy w zupelnie nowej rzeczywisto$ci
bez miarodajnych informacji, kiedy pandemia sie skonczy i kiedy be-
dziemy mogli wrdci¢ do rzeczywistosci, ktorg znamy. Dzis$ juz wiemy,
ze powrot, ktory nastapil, dotyczyt rzeczywistosci, ktéra ulegla zmia-
nie - w wielu aspektach w pozytywnym i rozwojowym sensie, jesli wzia¢
pod uwage fakt, ze podczas tego okresu czego$ si¢ nauczylismy, co$ wy-
pracowaliémy i w jakim$ stopniu takze przygotowalismy do kolejnych
zmian, ktore nas z pewnoscia czekaja. To, co jest trudne do przewidze-
nia, to charakter i kierunek rozwoju oraz zmian. W swoich badaniach
nie podjelismy sie trudu jakiegokolwiek prognozowania tego procesu,
ale analizy odpowiedzi kadry akademickiej Uniwersytetu Wroctawskie-
go na pytania o opinie dotyczace wpltywu zdalnego sposobu nauczania
na proces ksztalcenia we wspomnianej sytuacji, ktora zaskoczyla nas
wszystkich.

Na uwage zasluguje rozbieznos¢ migdzy zadowoleniem z jakosci
przeprowadzonych zaje¢ w trybie edukacji zdalnej a preferencjami na-
uczycieli akademickich zwigzanymi z tg forma edukacji. Jak wskazuja
wyniki niniejszych badan, wiekszo$¢ nauczycieli jest zadowolona z ja-
kosci przeprowadzonych zajec. Deklaruje tak ponad 70% pytanych.
To jednak nie oznacza preferowania zdalnej formy spotkan eduka-
cyjnych ze studentami. Te ceni sobie tylko 10% ankietowanych. To,
co najmocniej wplywa na t¢ oceng, prezentuje ponizszy wykres, ktory
jest waznym przyczynkiem do kolejnych analiz w tym temacie (wy-
kres 23).
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Wykres 23. Podstawowe réznice miedzy
zajeciami zdalnymi a stacjonarnymi
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Ograniczenia w komunikacji miedzyludzkiej
i mniejszy kontakt (ograniczona interakcja lub jej
brak)

Brak kontaktu face to face i np. mozliwosci
poprawienia btedéw studenta w czasie
wykonywania zadan

Trudnosci, problemy z odczuwaniem atmosfery
akademickiej wynikajgcej ze studiowania

Ograniczenia wynikajgce z koniecznosci realizacji
zaje¢ w zmienionej formie za posrednictwem
komputera i dostepu do Internetu

Ograniczenia w dostepie do materiatéw
i aparatury badawczej

Nie dostrzegam wiekszych réznic miedzy zajeciami
stacjonarnymi a zajeciami online

Trudno powiedzie¢

1,5

8,1%

20,6

28,79

2%

63,

|

2%

76,5%

Podsumowujac, warto zwréci¢ uwage na elementy zbiezne i rozbiez-
ne dotyczace oceny edukacji zdalnej z perspektywy nauczycieli akade-
mickich i studentéw. Przyjrzyjmy sie plusom i minusom takiej formy
prowadzenia zaje¢ w przypadku oceny z obu interesujacych nas per-

spektyw.

W przypadku nauczycieli akademickich odnos$nie pluséw z pewno-

$cig warto zwrdci¢ uwage na:

- elastycznos$¢ prowadzenia zaje¢ (w tym mozliwos¢ pracy z do-
wolnego miejsca, oszczedno$¢ czasu na dojazdy),
— latwiejsze zarzadzanie materiatami dydaktycznymi (materialy
moga by¢ przygotowane wczedniej i fatwo udostepnione studen-

tom),
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wykorzystywanie nowoczesnych narzedzi wspomagajacych na-
uczanie (platform edukacyjnych, quizéw online, nagran wideo
iin.),

teoretycznie wigksza frekwencja studentéw (ze wzgledu na brak
konieczno$ci przemieszczania si¢ i tatwo$¢ poltaczenia — pod wa-
runkiem, ze nie ma problemu z zasiggiem),

mozliwo$¢ nagrywania wykladéw i prowadzenia zajg¢ w trybie
asynchronicznym.

Natomiast w przypadku minuséw z perspektywy kadry jest to m.in.:

ograniczony kontakt ze studentami (trudniejsza ocena zaanga-
zowania, poziomu zrozumienia i budowania relacji),

problemy techniczne (w tym m.in. niska jako$¢ taczy, awarie
sprzetu, brak wystarczajacych umiejetnosci obstugi narzedzi IT),
trudno$¢ w prowadzeniu zajec praktycznych (laboratoria, warsz-
taty czy zajecia terenowe sg trudne do realizacji online).
mniejsze mozliwosci weryfikacji wiedzy studentéw (trudniej-
sza kontrola dotyczaca samodzielnosci podczas egzaminéw czy
sprawdzianow).

Z perspektywy studentéw do pluséw mozna zaliczy¢, podobnie jak
u kadry:

wygode i oszczedno$¢ czasu (brak dojazdéw i mozliwos¢ nauki
w domu),

elastyczno$¢ (mozliwos¢ odstuchiwania nagran w dowolnym
czasie, lepsze dostosowanie nauki do swojego trybu zycia),
wigkszy dostep do materialéw dydaktycznych (udostepniane
prezentacje, nagrania, notatki).

I dodatkowo:

mniejszy stres w kontaktach z wykladowca (mozliwos¢ zadawa-
nia pytan na czacie, mailowo),

tatwiejsze taczenie nauki z pracg lub innymi obowigzkami (lep-
sze warunki dla oséb pracujacych lub majacych inne zobowia-
zania).

Natomiast minusy w przypadku studentéw to z pewnoscig m.in.:
brak bezposredniego kontaktu z wykladowcg i kolegami (trudnos¢
budowania relacji, mniejsza integracja grupy),
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- trudnos¢ z koncentracjg i motywacja (wigksze ryzyko rozprasza-
nia, brak atmosfery akademickiej),

— problemy techniczne (trudne warunki w domu, brak sprzetu,
problemy z Internetem),

— utrudnione zdobywanie umiejetnosci praktycznych (brak moz-
liwosci pracy w laboratoriach, korzystania z infrastruktury tech-
nicznej uczelni),

- nieréwnosci w dostepie do edukacji (zréznicowane warunki lub
ich brak, jak np. cisza, miejsce do pracy, tacze, sprzet).

Tak jak wspomnielismy na poczatku niniejszej analizy, powrdt do ak-
tualnej rzeczywistosci edukacyjnej i bazowanie wyltacznie na edukacji
stacjonarnej jest malo prawdopodobne. Po definitywnym zamknigciu
okresu pandemii i powrocie na uczelnie narzedzia i platformy, z ktorych
korzystalismy w okresie zamkniecia uczelni, s3 aktualnie na co dzien
wykorzystywane przez pracownikéw do komunikacji wewnatrzuczel-
nianej (wydzialowej, instytutowej etc.), prowadzenia zdalnych lub hy-
brydowych seminariéw i konferencji oraz do kontaktu i prowadzenia
zajec ze studentami. Wydaje sie to istotne z punktu widzenia prac nad
budowg strategii edukacyjnej naszej uczelni (jakosci ksztalcenia), ade-
kwatnej do ewentualnych kolejnych pojawiajacych si¢ w przestrzeni
zmian i ograniczen wynikajacych z réznych okolicznosci (gtéwnie ze-
wnetrznych), majacych posredni lub bezposredni wplyw na rézne ro-
dzaje dysfunkcji wewnetrznych, nad ktérymi trzeba bedzie si¢ pochyli¢
i znalez¢ rozwigzanie nie tylko w celu utrzymania status quo, ale takze
rozwoju.
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Monografia pt.,,Czy mnie paristwo widzicie i styszycie?” Prowadzenie zaje¢ dydaktycznych w czasie pan-
demii na Uniwersytecie Wroctawskim w opinii kadry akademickiej autorstwa prof. UWr dr hab. Barbary
Wisniewskiej-Paz i dr. Grzegorza Kozdrasia przedstawia sposoby radzenia sobie pracownikéw dydak-
tycznych i naukowo-dydaktycznych Uniwersytetu Wroctawskiego podczas realizacji zaje¢ zdalnych.
Zaprezentowano w niej wyniki badan empirycznych, ktére przeprowadzone zostaty w semestrze let-
nim roku akademickiego 2019/2020 i w semestrze zimowym roku akademickiego 2020/2021. Praca
zostata podzielona na trzy rozdziaty merytoryczne, wstep, zakonczenie i bibliografie. Autorzy przed-
stawili poszczegdlne kwestie problemowe w sposoéb jasny i zrozumiaty. Monografia ukazuje ztozonos¢
wspotczesnego dyskursu o edukacji zdalnej, z uwzglednieniem potrzeb jej wprowadzenia (pandemia
COVID-19) oraz teoretycznych i praktycznych uwarunkowan tego procesu. Autorzy, wykorzystujac
doswiadczenie i interdyscyplinarng wiedze, wszechstronnie zaprezentowali badane zagadnienie,
przedstawiajac przy tym swoje spostrzezenia w tym zakresie. To wartosciowa pozycja zaréwno dla
nauczycieli akademickich, jak i studentéw, dla ktérych moze stac sie interesujaca lektura. Niezwykle
trafny, ale i humorystyczny oraz przykuwajgcy uwage jest tytut monografii, ktéry dowodzi nie tylko
warsztatu naukowego autordéw, ale takze ich doswiadczenia w roli nauczycieli akademickich.

Fragment recenzji prof. ASzWoj dr hab. llony Urych

Prezentowana monografia jest opracowaniem naukowo wartosciowym i interesujgcym ze wzgledu na
duze walory poznawcze. Materiat dotyczy niezmiennie istotnej problematyki, jaka jest edukacja
w sytuacji ograniczonych mozliwosci kontaktow face to face. Autorzy w umiejetny sposob eksponuja
zastosowane rozwigzania, ale i ograniczenia organizacyjne, nie zapominajac o analizie problemodw
zwigzanych ze zdalnym trybem prowadzenia zaje¢. W ksiazce przyjeto logiczny uktad opisu wynikéw
badan, ktére zawarto w trzech rozdziatach. Autorzy cechuja sie wnikliwoscia, rzetelnoscia i dociekli-
woscig w podejéciu do prowadzonych badan. Przedstawione tresci dotycza waznosci nauczania bez
wzgledu na mogace sie pojawic rézne problemy natury spotecznej czy tez ogélnie pojmowanego
zagrozenia jako takiego. Zeby méc odpowiednio przygotowac uniwersalny model prowadzenia zaje¢
dydaktycznych, nalezy wypracowac algorytm konstrukcyjny, ktéry musi zawierac elementy przyczyno-
wo-skutkowe (teoretyczne i praktyczne), z gteboka podbudowg prawng. Wskazane powyzej motywy
autorzy w sposob bardzo analityczny i rzeczowy eksponuja w omawianej monografii, parametryzujac je
z uwypukleniem zmiennosci zdarzen oraz sytuagji i nie zapominajac o kroczacej ewaluacji rzeczywi-
stosci. Tresci utozone wedtug tradycyjnego wzorca akcentujg syntetyczny, ustrukturyzowany projekt
dziatania, wsparty dodatkowo elementami obligatoryjnymi i uznaniowymi. Reasumujac, monografia
stanowi wartosciowe Zrédto podnoszace aspekt wiedzy ogdlnej w wymiarze krajowym, a jego cenne
zalety odkrywcze moga wzbogaci¢ proces zdobywania wiedzy w przedmiotowej materii. Wyniki ba-
dan stanowia istotny watek Zrédtowy.

Fragment recenzji prof. AM dr. hab. Remigiusza Wisniewskiego
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